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Des parcours de formation
innovants pour accompagner
les transitions de nos ETI

%

Un consortium

rassemblant des
organismes de formation
leaders de la region
Nouvelle-Aquitaine : pole
Formation de 'UIMM
(AFPI), Onepoint,
Simplon, Ecole 42
Angouléme.

Oi J
Direction de projet
assuree par
CEVA Sante Animale,
membre historique

du Club des ETI
de Nouvelle-Aquitaine.

_/

Lauréat de I'appel a
projet France 2030
(IFPAI), le projet benéficie
d'un financement
a hauteur d'1,066 million
d'euros (sur plus de
2 millions d'euros
d’investissement
sur 3ans).

[ % Nouvélle-
Aquitaine

PREFET
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BANQUE des
TERRITOIRES

GROUPE CAISSE DES DEPOTS

SIMPLON

La professionnalisation du management pour
les ETI...

Un programme qui s’adresse aux ETI: Quel que soit le
niveau de maturité et le secteur d’activité. Chacune
avance en méme temps, avec le niveau de profondeur
adapté a sa maturité.

Nos parcours permettent :

Professionnaliser et aider les managers a se positionner au
sein de leur équipe et opérer dans l'organisation

Porter les transformations et opérer face aux nouveaux
enjeux RH : nouvelles générations, éco-responsabilité
Accompagner la croissance des ETIl et donc vous et vos
équipes

Acquérir les compétences nécessaires afin d’étre
performants dans la réalisation des livrables et le respect
des équipes et de I'engagement

Université
des ETI 2
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La professionnalisation du management pour

D rcour formation
es parcours de formatio e T

innovants pour accompagner

les transitions de nos ETI
DES PARCOURS...

REGION !‘. rﬁ . . .
[g{ Nouvelle- PREFET _ gl Issus d’entretiens d’analyse de besoin d’une trentaine d’ETI
quitaine DE LA REGION
NOUVELLE-AQUITAINE BANQUE des
s TERRITOIRES

Fraternité GROUPE CAISSE DES DEPOTS

« DEFI RH - Parcours Management

et AFEST : ,
o , e Sur Mesure: Co-Construction des programmes proposes,
Objectifs pédagogiques

Professionnaliser les métiers de personnalisés intra versus inter et collectif, occasion de
T s i s’enrichir de pairs dans le cadre de I'inter

projet dans un contexte de fragilite et

volatilité ; faire evoluer I'organisation du

travail pour une meilleure intégration et y . . er s .
T e « Pédagogie active avec des modalités d’apprentissage

Les parcours innovantes
- Parcours management agile

- Parcours Manager Industriel/de . . . , . .
proximité * Formation interactive sous forme d’ateliers collectifs,

- Leadership et changement, nouvelles 14 .
Tl dtneras d’echanges et de conférence
-Parcours mise en place de 'AFEST

- Parcours Marque employeur

Université
des ETI 3
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UN PARCOURS DE FORMATION C’EST A MINIMA

* Une expérience apprenante multi-
modale

* Avec une pédagogie active

e Qui correspond aux besoins
remontés par les ETI

16/02/2024
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1 Module(s) en présentiel ou
distanciel

1 temps d’échanges avec un speaker

inspirant

1 temps de workshop sur cas
d’entreprise)

1 temps de networking et de visite de
site
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Vos enjeux autour du management : se transformer... L -ETgumE oversite
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Attirer, fidéliser et
retenir les talents

Innover et
développer sa
performance

Renouveler sa
culture d’ETI

S’adapter aux
enjeux
technologiques

Professionnaliser
ses talents

Université
16/02/2024 deS ETI
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... Nos réponses en parcours de

formation ’
oY
€ “»

—

Management M d imité Leadership et Former en
de projet agile anaegtei:‘ dzspt:?;?ml € Nouveaux modes situation de
de management travail
) Sgcorgyerf[r #fqgﬁ;t'ogur - Professionnaliser vos * Completer le savoir- « Structurer des
sonp ) glep managers experts sur faire historique des ETI parcours de
organisation/équipe les fondamentaux : - Anticiper les enjeux de forr:notlon au poste
- de la posture demain, innover, integranta
+ Renforcer ses performer modalité AFEST
compeétences et - de l'organisation _ L
expériences de I'activité + Retenir les talents et * Ameliorer les temps
#agile #produit - du développement développement
#coopération #change des équipes * Serenouveler des compétences
#orientation_clients ~ de Famélioration #manager_facilitateur
#prOtOtypoge # continue #softskills

#intelligence_collective
SIMPLON X onepont.

beyond the obvious

onepoint.

beyond the obvious
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Parcours 1 — Management de projet Agile

SIMPL@Q X onepoint.

beyond the cbvious
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Parcours 1 — 3 programmes en 1 coup d’oelil

1 orienté gestion de projet + 2 orientés métiers de lI'agilité

® =
2o & §

Conférence-club

.-CLUB
"o m ETIAQUFARE

ENTREPRISES DE TAILLE INTERMEDIAIRE

Université
des ETI
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252,
éﬁ P1- MODULE 1
Découverte Agilité
« Enjeux métiers, changement et
expérimentation »
1J

onepoint.

beyond the obvious

—@

« Osez l'agilité :
Impacts et plus-

value !'»
.-CLUB
05J
onepoint.  SIMPLON

beyond the obvious

Recueil des besoins
Qualiopi

Mars
2024

16/02/2024

e
y\ Programme 1 — 3 modules — 8J | Sensibilisation au management de projet agile >

®
5] %@%Q

ﬁ P1- MODULE 2
Gestion de projet
« Gérer un projet en mobilisant
les méthodes agiles »
+ préparation
+ passage Certification

4,5J sIMPLON

> LT TTPTTTTPTTT PRI 3

v

éﬁ P1- Module 3

Approfondissement Gestion de projet Agile

2,5 J sur 1 mois onepoint.

<

4 )
site
reprise

s

n

o R
A

0]
=

+

onférence
inspirante

+

S

beyond the obvious

Event cloture

050
“7~>"Retours

Avril

Programme 2 | « Métiers de I'agilité -
Scrum Master »
rQ~| 6,5 jOUFS | Sur 3 mois

Programme 3 | « Métiers de I'agilité -
Product Owner »
6,5 jOU rs | Sur 3 mois

O

Université
des ETI
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& Jeu Agile
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Parcours 1 — 3 programmes en 1 coup d’oelil e s, Universite
Prog P san BTSN desETI
Programme 1 « Sensibilisation management de projet agile »
3 modules indépendants entre 1 a 4,5J pour s ‘adapter & vos besoins
et faciliter la montée en compétences autour du management de projet agile
LR v —
o) 1promesse °=| selon les modules, 1 programme multi-modalités alternant :
3 modules pour développer une meilleure compréhension et mise «  latelier d'intelligence collective (M1)
en ceuvre de la démarche agile, spécifiquement dans la conduite +  1découverte du prototypage (M1)
de projet ! . 1 module général sur la gestion de projet agile (M2)
+ 2 modules complémentaires sur des thématiques connexes &
O lagilité (M3)
F Publics cible « lévenement commun de cléture aux apprenants avec 1 jeu Agile +

R

+ Module 1: tous les membres de 'entreprise intéressés par I'Agilité,
impliquées déja ou non, dans des projets agiles et souhaitant prendre
du recul sur leurs pratiques et/ou identifier leurs ambitions.

* Module 2:

+ toute personne souhaitant s'initier & I'agilité en termes de gestion
de projet et de gestion des organisations (opérationnelles
comme chefs de projet ou managers)

» Toute personne intervenant dans une organisation en mode
projet et ayant une expérience professionnelle sur le déploiement
d'au moins un projet

» Module 3: toute personne ayant suivi le module 2 et souhaitant
approfondir la gestion de projet Agile.

1 certification
« Gérer un projet en mobilisant les méthodes agiles » en fin du module 2

1 visite inspirante+ 1 retour sur l'apprentissage

== Alafin, je sais:
+ Module1:
+ ldentifier mon ambition pour la mise en ceuvre de l'agilité dans
mon entreprise ou a Minima mes forces et faiblesses
+ Réaligner les parties prenantes sur les ressources nécessaires
au déploiement de l'agilité
* Mesurer 'impact du prototypage et du design thinking sur un
exemple type.
+ Module 2:
+ Sélectionner une méthode agile adaptée d mes projets
* Animer un projet en agilité
+ Gérer des aléas
+ Gérer des demandes clients
Module 3:
+ Enrichir ma boite & outils de chef de projet avec de nouvelles
pratiques
+ Diffuser leurs plus-values & mes équipes et les appliquer

Université

16/02/2024

des ETI




Parcours 1 — En 1 coup d'oelil ¢ CLUB .. Université

ENTREPRISES DE TAILLE INTERMEDIAIRE des E I I

0] _ .. S e s
rQ.rﬁ.%Progrommes 2 et 3 « Métiers de I'agilité » | spécialités Product owner | Scrum Master»

6,5 jours [ programme sur 3 mois — & suivre indépendamment du Programme 1

v
o)) 1promesse s 5 ori e v=| 1programme alternant:
Renforcer ses 1éres compétences et expériences en agilité, =]« I'module de révision des fondamentaux agile

acqueérir de solides connaissances en méthodologie Agile et +  1module de préparation & la certification et des examens
plus spécifiguement le framework Scrum jusqu'd la certification ! blancs

* 2 modules complémentaires pour approfondir les réalités

‘ 1 programme Scrum Master (P2) de chaque métier

1 programme Product Owner (P3) .+ lvisite inspirante
+ 2 conférences inspirantes

r( Publics cible AQp Pré-requis
"N .« Toute personne pouvant étre amenée & jouer le role de © « Maturité agile de I'entreprise inscrivant ses collaborateurs
Scrum Master ou de Product Owner sur un projet agile + Programme orienté fortement métiers et cadre agile
piloter

+ Tout membre d'une équipe de développement souhaitant se
professionnaliser.

2
=] Alafin, je sais:

+ Lesrdles et responsabilités d'un Product Owner ou d’'un Scrum
Master (selon le programme choisi) et je peux occuper ce
poste.

+ Appliquer les fondamentaux de la méthodologie agile du
framework Scrum

+ Repérer les leviers d'amélioration dans ma pratique actuelle
et les mettre en ceuvre.

1 certification au choix selon le métier visé

* PSPOI ou PSMI

+ En option : « Gérer un projet en mobilisant les méthodes
agiles »

Université

16/02/2024 des ETI
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Parcours 2 — Manager de proximité
et managers industriels

UMM
F‘.JLE fL‘ji«\(A‘YVU.h
DE LAVENRR SUD-OUEST
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ENTREPRISES DE TAILLE INTERMEDIAIRE

K

Cycle 1: animateur d'équipe >

1/2j d'évaluation pré-formative Objectifs du programme — Promesse

19 jours de formation soit environ 2j/mois sur 10

mois . Professionnalisation du métier d’animateur d’équipe sur les
aspects : mobiliser, animer au quotidien, former au poste,
organiser |'activité au quotidien, contribuer a I'amélioration
de la performance.

g% 1 certification , ,
Validation des compétences au poste et des savoir-étre Changen’\Ient de pOSture,: P_asser d un,e posture d'expert, de
professionnels de I'animateur d'équipe sachant a une posture d’animateur, d'accompagnateur de
Passer d’'une obligation de moyens & une obligation de proximité (60 a 80% du cceur de son métier cible)

résultat au poste

“Q) Publics cibles @ “.. 6 modules de formation adaptés aux

+ Toute personne exercant la fonction d'animation besoins du terrain regroupé autour de 4
d’équipe en lien fonctionnel et/ou hiérarchique : Chef !

d'équipe, Animateur, coordinateur,.. axes de développement :

« Animer techniquement une équipe

« Garantir le bon fonctionnement des équipes
+ Développer la posture d'animateur

« Contribuer a 'amélioration continue

2=| Tparcours multi-modal alternant:

— « 6 modules en présentiel alternant une organisation intra
et/ou inter-entreprises

+  Possibilité d’'activer des ressources numériques en ligne

+ Des séances de suivi collectif et individuel

+ 142 visites inspirantes

* 1jde REX post-formation en mode CODEV

Université

16/02/2024 des ETI




Parcours 2 — En 1 coup d’oell i
—_ AQUITAINE

ENTREPRISES DE TAILLE INTERMEDIAIRE

4 axes de développement, 6 modules de formation, 5 jours de suivi individuel et collectifs
1 certification de compétences en fin de parcours

p— o P .
2 une équipe

2 modules + KL\ elell [=leiili

4 jours sur 3 mois

Axe 2 E Garantir le bon @

fonctlonnement des équipes

Axe 1 ﬁ“/j Animer techniquement )

o O
[=Ta]
N

H ] mgq:LIJ?;sur 3 mois : i 5 (" Bilan post- )
=4 :valuation pré- o J Prepg:':tlon > formation
formative _»Axe ’ soutenance - S
Personnalisation Développer la posture d’animateur > finale E . REX réalisé
du parcours - O en mode
0,5 jour 2 modules / 2 & 3 séances de liour @ a CODEV
5 jours + 3 & 4,5h de suivi J &
= \_ljour )

Axe 4 EI|:||:| Contribuer a I'amélioration
> continue
NG
1 module +

2 jours sur 3 mois
® ® > ®
o0Zo 000 ) 0060
202 an Durg o Nrg @ Suivi collectif
. ® suivi individuel
@ Visite entreprise

Q

Mars Avril Mai Juin Jul.-AoC. Septembre Octobre Novembre Décembre Février onepoint.

beyond the obvious

Université
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Parcours 2 — En 1 coup d'oell

Cycle 2 : Responsable d'équipe

% jour d' évaluation pré-formative
23 jours soit environ 2 & 3 j/mois sur 10 mois

1 certification

Validation des compétences au poste et des savoir-étre
professionnels du responsable d’équipe.

Passer d'une obligation de moyens & une obligation de
résultat au poste.

<l

@y, Publics cibles

%>« Toute personne exercant la fonction de premier
niveau d'encadrement hiérarchique: responsable de
service, responsable d'atelier, responsable de

secteur,

l parcours multi-modal alternant:
7 modules en présentiel alternant une organisation intra
et/ou inter-entreprises

+ Possibilité d’'activer des ressources numériques en ligne

ANNNN

\ Des séances de suivi collectif et individuel /

14 2 visites inspirantes
1j de REX post-formation en mode CODEV
16/02/2024

Université

des ETI
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ENTREPRISES DE TAILLE INTERMEDIAIRE

Objectifs du programme — Promesse

Professionnalisation du métier de responsable d’équipe sur
les aspects : anticiper, mobiliser, fédérer, développer les
compétences, organiser et piloter I'activité, développer
I'amélioration de la performance.

Changement de posture : Passer d’une posture d’expert a
une posture de manager d’équipe (100% du cceur de son
métier cible)

7 modules de formation adaptés aux
besoins du terrain:

« Organiser l'activité et piloter son équipe au quotidien
« Développer les compétences de I'équipe

+ Développer la posture du responsable d'équipe

+ Piloter des actions d'‘amélioration continue




Parcours 2 — En 1 coup d'oell - CLUB

" NOUVELLE-
4 axes de développement, 7 modules de formation, 5 jours de suivi individuel et collectifs E;ﬁ;:ﬂEIlﬁﬁi{E]ﬁi
1 certification de compétences en fin de parcours

Axel M&&& Organiser I'activité et
> NG piloter son équipe au quotidien

3 modules +
8 jours sur 6 mois

Axe 2 E %{\\ Développer les
il

compétences de I'équipe

1 module +

A - - z (" Bilan post- )
- , p o 2 jours sur 3 mois Préparation O formgtion
—%| ivaluation pré- ala <
) formative Ax_e3> Développer la posture du responsable d’équipe soutenance é REX réalisé
Personnalisation _ PP P P P finale i en rrﬁcc)lclisee
du parcours 2 modules / 2 & 3 séances de . @ § CODEV
0,5 jour 5 jours + 3 & 4,5h de suivi Tjour T ) >
x .
y. I:I 3 \_ljour
A I:ID Piloter des actions
xe 4 . , e . .
> \_ d’amélioration continue
1 module +
2 jours sur 3 mois
® ® ®
= N < =
@ Suivi collectif 23 208, 208,
@ Suivi individuel ' . . . ‘ . >
® Visite entreprise
Qs Qﬁl 8 .9\ Jul.-AoQG. Septembre Décembre Fger Qs onepoint.

beyond the obvious
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Parcours 3 — Leadership et
nouveaux modes de management

onepoint.

beyond the obvious
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Parcours 3 — En 1 coup d’'cell can ETIZCIA desETI

@ Objectifs du Parcours — Promesse

=7 °* 3programmes de 3 d 4 jours chacun
- A faire d'doffil§, indépendamment ou en

L « Renouveler et découvrir des enjeux et des
combinaison

ot fort lectif fin g pratiques de management innovant pour:
emps Torts collectits en fin de parcours Prendre du recul et voir ce qui se passe ailleurs ;
) _ . Redonner du sens a son réle de manager ;
© - 3 programmes adaptés aux vos enjeux: . Insuffler une dynamigue nouvelle dans son équipe
(@) Enjeux de demain pour une entreprise attractive et s .
oerformante Faire de son management un levier de
performance. »
E%‘i\ Savoir s‘appuyer sur la puissance du collectif (—> _ ]
y r Publics cible
+ Toute personne manager ayant déja une expérience de
J/‘/’g Etre et savoir-étre un manager inspirant management projet/fonctionnel/hiérarchique et ayant de
'appétence pour renouveler ses pratiques et postures de
management.
v = + Toute personne souhaitant insuffler un vent de changement
« Des conférences inspirantes, dynamiques menées par des —
experts métiers.. et méme participatives ! HH| La prise en compte des dgendas serrés
« Des modules innovants dans leur thématiques et leurs Chaque programme c'est :
formats expérientiels pour vous permettre de faire en direct, « 1équilibre de conférences (2h) et de module de formation (entre
apprendre autrement et de vous challenger 2,6 et 3,5j au total)
+ Du co-coaching entre pairs pour progresser et faire e ldurée de 2 & 3 mois max
progresser - 1mix de présentiel et distanciel
* Unkitdumanager . . + A suivre d'affilé sur 1 an, indépendamment ou en combinaison.
+ lvisite inspirante et 1 soirée de cloture « Eninter ou en intra selon vos demandes

onepoint.

beyond the obvious
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Parcours 3 —En 1 coup d'oell L RETUBIAE goa BT

3 programmes a suivre d'affilé ou indépendamment ou en combinaison
2 temps forts collectifs en fin de parcours avec les 3 promotions !

Programme 1

Enjeux de demain pour une

entreprise attractive et
performante
9 rendez-vous sur 3 mois ..
Jusqu'é 1,5 jour [ mois %’ Visite
Dont 2,5 jours formation + 8 H de d'entreprise
conférence %{
+ o
{? Programme 2 2
:. Savoir s’appuyer sur la @ Conférence —> BN —>
Rocusi >\puisscmce du collectif ¥ inspirante 7~ § ' ™
Besoins . ¢ Maqogement - Ellon
Qualiopi 4 rendez-vous sur 2 mois R horizontal » d'étape
1,5 jour/mois o
Dont 2,5 jours de formation + 4 0,5 jour +
heures de conférence o
Programme 3 9 SpSeOé;(e]ile
»(  Etre et savoir-étre un - sur lart de
\ manager inspirant sadapter
4 rendez-vous sur 2 mois .
2 jours/mois \_ 0,5 jour -

Dont 3,5 jours de formation + 6 heures
de conférence

Septembre Octobre Nov. —Déc. Février onepoint.
beyond the obvious

Mars Avril Mai Juin Jul.-Aou.
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Parcours 3 — Programme 1

« Enjeux de demain pour une entreprise attractive et performante »

Durée | 25 jours + 8 heures de conférence  JUSQU'A 15 jour par mois sur 3 mois

/. \
(0)
\/

Université
des ETI
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.-CLUB
n B ETI AQUITAINE
ENTREPRISES DE TAILLE INTERMEDIAIRE

= Eg @ Conférences
.9 - 5{ Inspirantes
S C |
[oXN e} ( \
o =
c =
i e e e, 9 -
o - ransformation ) -
GE) s Organisation QVT - Espace de Culturelle & RSE, Inclusion et ® ethrselter'se
O apprenante travail & Flex office : diversité 0Zo pri
o © o Leadership e o
+
°g 2h | 2h 2h =
(O e —H—
S5 Q) inspirante C [—
Recueildes | | © Atelier « ’\r/wlqr?ogetn:ent > d'B’qun
besoins T 9 d'intelligence orizontal» étape
Qualiopi GE) 5 collective 0 jour .
g0 « Apprentissages  \_ Q
oz Fresque du Acculturation Transformer les 1A & et projection » Soirée ‘,Q
20 management Agile résistances au Impact métiers _Spectacle” S
& “CJ changement 0,5J sur I'art de s‘adapter
Q 05J \ 05J 05J 05J ) \_ 05 jour )
® I
0450 , :
e Atelier pratique fQ/ I Modules formation
Je m'’engage Jexplore Japprofondis et jéchange Je me projette Je reseaute
et termine mon parcours
Février Fin février Mi-mars Fin mai Janvier Février
2024 2025 onepoint.

16/02/2024
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Parcours 3 — Programme 2 « Savoir s'appuyer sur la force du collectif » {?

Université
des ETI

Durée | 25 jours + 4 heures de conférence  Soit 15 jour par mois sur 2 mois

WS¢
e\

Module

fé‘fj formation Eg

/ o Visite

S
—
2
(%]
A
[
=)
Q a EE Conférence ® Conférence Jent .
%E A= Inspirante 050 Atelier pratique Inspirante 00 Atelier pratique entreprise
% O - N SN o
2 + 5
== e
oo ©
_>._> 5 8 ‘ . Conférence mmd © Eomms 2
N 2 B k@! inspirante e s
. Mesurer la santé Développer son « Management o B A\
Recueildes | |, @ d ALl h 9 | D d
€ son equipe i . orizonta '‘étape
besoins o g quip Management 3.0 dlqser::?;ﬁz’;ce Atelier » ]
Qualiopi 2= PP d'intelligence 0,5 jour +
£ collective - J coire Q@
. olree
o « Appre_ntls:soges spectacle .'S;.
% et projection » sur l'art de s'adapter
U 2h 2J 2h 05J N 05 jour )
, , , : . Je réseaute
Je m'engage J'explore J'approfondis et jéchange Je me projette .
et termine mon parcours
Mi-avril Mi-mai Fin juin i Février
Février ) Jgg;’;_fr
2024

Université

16/02/2024

des ETI




Parcours 3 — Programme 3 « Etre et savoir étre un manager inspirant »

Durée | 35 jours + 6 heures de conférence Soit 2 jours par mois sur 2 mois

*.

*

o)

{pebe]

\

§| @ Conférences Inspirantes

[

Gestion du stress Management
et organisation hybride
2h 2h

\

Equipe et ®
engagement : 050

I'exemple sportif
2h

e

C

O

=

[oR

)

« S

[0)

Recueil des o
. O
besoins c
Qualiopi O
€

Programme 3 — « Etre et savoir étre un

C

<Je m’engcge> < J'explore )( J'approfondis et jéchange >< Je me projette ><

Février
2024

Fin juin

16/02/2024

Atelier

d'intelligence
collective
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FORMER EN SITUATION DE TRAVAIL

Université

des ETI



o .-CLUB
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Mise en place de I'AFEST
B jours soit environ 2j/mois Objectifs du programme — Promesse
* Elaborer et piloter un parcours de formation au plus pres des
réalités du travail
* Accompagner et former un apprenant en situation de travail
r( i i et I'amener a développer des capacités d'analyse
— Publics cible ’

d'autonomie et de prise de recul sur sa pratique

* Salariés reconnus dans leur métier devant intégrer et former , . Ly . .
» S’approprier un process métier (achat/RH/industriel...)

une ou plusieurs personnes sur un poste de travail et/ou a un

process métier . Changement de posture du formateur/tuteur : Passer d’un
mode de formation « reproduction » en mode animateur-
Les + de la formation: accompagnateur dans le développement de |” apprentissage
gE .« Création de tutoriels sur le poste de travail et de l'autonomie de I'apprenant

«  Utilisation d'office 365 pour structurer la base de
formation et développer une communauté de formateur
interne (si disponible dans I'entreprise)

*  Amélioration des standards de formation au poste @

Certification - © . Thémes de formation :
Certification CCPI Animation d'une formation interne [ V...~

enregistré au Répertoire Spécifique (RS6465) _ . _
« Formaliser un parcours de formation en intégrant des

AFEST

« Former en situation de travail

+ Communiquer de fagon adaptée en situation de
formation et d’évaluation
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Parcours 4 — Mise en place de '’AFEST .

ENTREPRISES DE TAILLE INTERMEDIAIRE

Durée | 6 jours [soit 2j par mois sur 3 mois]

T~

— N ® ® iye
o) ® 2 o) 0X~O 000 A
f“/ = c O
@ 050 R% A 208, pV BN eSS z
N e € =
£ % <
o2 3)
o o [T
® 2 =
c & o
3 o S
() L
82 :
£ >
Analyserles Structurer le S € Les méthodes Pratiquer les Communiquer de fagon Evaluer la &
compétences d arcours de S = 2 ) p . . st =
e i o peédagogiques phases adaptée en situation de compétence
transmettre + les formation + - de terrain réflexives formation et au poste +
comportements identifier les dévaluation assurer la
au poste ressources tragabilité
pédagogiques a
Travaux développer
intersessions a (tutoriel)
réaliser
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Je structure mon parcours de formation et mes J'intégre la modalité AFEST pour former au Je me prépare et me
ressources poste certifie
Mois M Mois M +1 Mois M + 2
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