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Asphyxiées par la surenchere fiscale,
les ETI de Nouvelle-Aquitaine appellent au sursaut

L'événement annuel IMPACT ETI, dédié cette année a I'Intelligence Artificielle au service de la
performance des ETI, a rassemblé 300 personnes ce jeudi 25 septembre 2025 au sein du nouveau
siége de Ceva Santé Animale a Libourne. A cette occasion, le Club des ETI de Nouvelle-Aquitaine s’est
penché sur les préoccupations des dirigeants d’Entreprises de Taille Intermédiaire.

Entre les enjeux du projet de loi de finances 2026, ceux du déploiement de I'lA et les besoins de
montée en compétences de leurs collaborateurs, les dirigeants, malgré leur exaspération vis-a-vis de
la situation politique actuelle, sont force de proposition pour jouer pleinement leur réle.

Des dirigeants écaeurés par le débat public et la surenchére fiscale

Débat sur la taxe Zucman, nouvel imp6t sur le patrimoine, remise en question du pacte Dutreil... Nos
dirigeants sont exaspérés par le débat public actuel qui méle mensonge, mauvaise fois et
manipulation des chiffres. Les Entreprises de Taille Intermédiaire subissent déja la plus importante
pression fiscale au niveau européen. Les impo6ts de production par exemple ont représenté
I'équivalent de pres de 3,8 % du PIB de la France en 2023, soit 106 milliards d’euros, un chiffre
largement supérieur a la moyenne européenne de 2,5%.

Malgré ce tres haut niveau d’imposition, qui asphyxie nos entreprises et notre industrie, le politique
débat aujourd’hui de nouvelles taxes sans aucune mesure d’impact et sans aucune vision stratégique
de long terme.

« Le temps est venu de dire stop aux marchandages politiques en cours et a I'escalade fiscale qui
risquent tout simplement de tuer nos Entreprises de Taille Intermédiaire, nos industries, nos
emplois dans les territoires. »

3 propositions pour mettre fin au déclin

Plutot que de taxer (toujours) plus, le Club des ETI de Nouvelle-Aquitaine porte la conviction que c’est
par le courage politique, une volonté de remettre a plat notre systéme que le pays pourra se projeter
vers un avenir meilleur. Fers de lance de cette réindustrialisation, les ETI émettent 3 propositions :

1. Dette publique : simplifier les millefeuilles normatif et administratif qui plombent les finances
publiques et étouffent les entreprises et leur compétitivité. Les ETI sont soumises a pas moins
de 400 000 normes qui se multiplient chaque année, les soumettant a une concurrence
déloyale vis-a-vis de leurs concurrents européens et pénalisant le PIB en France a hauteur de
3,7% (plus de 100 milliards d’euros). Quant au colt du millefeuille administratif, il est estimé
a 7,5 milliards d’euros par la mission Boris Ravignon. Il est temps de simplifier nos strates
administratives et politiques, de mutualiser les ressources, de regrouper les agences et, disons-
le clairement, de recentrer I'action publique sur ses missions essentielles.

2. Industrie : Mettre en place une politique publique de la transmission : 750 000 entreprises

devront étre transmises dans les dix prochaines années, soit 63% des PME de croissance et
ETIl. Une remise en question du Pacte Dutreil conduirait a un blocage des transmissions, une
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perte de souveraineté sur nos actifs stratégiques, un frein a la dynamique industrielle de nos
territoires.

3. Montée en compétence des salariés pour garder un temps d’avance : Redonner aux ETI les
clés de la formation professionnelle. Management, programmes industriels, déploiement de
I'lA... Les enjeux de montée en compétence de nos équipes sont énormes pour rester dans la
course. Nos ETI sont pro-actives a travers la création d’organismes de formation interne ou des
projets collectifs comme I’Université des ETI, mais tandis que les entreprises du Club financent
a plus de 50M€ par an le systeme de la formation professionnelle, elles ne sont presque
jamais accompagnées financierement. Changeons la donne et cela a budget constant en
permettant par exemple aux OPCO de financer les plans de montée en compétence pour les
entreprises de plus de 50 salariés.

Pour des ETI IA Ready

Préparer I'avenir c’est I'objectif d'IMPACT ETI 2025 qui a été I'occasion de présenter les résultats d’'une
étude menée aupreés des adhérents du Club durant I'été 2025 avec le concours d’EY*, sur leur niveau
de maturité dans I'adoption de I'lA. lls réveélent une situation contrastée entre la dynamique et
I'enthousiasme, mais les nombreux freins a I'adoption.

- L'enthousiasme et la curiosité dominent : plus de 60 % des dirigeants interrogés I'utilisent a
titre personnel plusieurs fois par semaine, principalement via des outils conversationnels
comme ChatGPT.

- Si97,5 % des répondants anticipent un impact moyen a élevé de I'lA sur leurs activités, 57,5 %
s’estiment encore « peu matures » et 12,5 % « non matures » en la matiere. Les plus grandes
entreprises étant plus avancées. Une situation a I'image du retard de la France au niveau
européen, moins de 6 % des entreprises disposent d’une stratégie globale au niveau national
en matiere d’lA, contre 25 % en Europe.

- Parmi les freins, le manque de compétences interne, la difficulté a identifier des cas d’usage
pertinents et la résistance au changement constituent les principaux obstacles.

- Conséquemment, les entreprises annoncent y consacrer dans leur trés large majorité moins de
1 % de leur chiffre d’affaires.

- Néanmoins, 37,5 % des entreprises ont déja lancé des formations sur I'lA et 32,5 % prévoient
d’en mettre en place, signe d’une prise de conscience croissante.

A travers notre Club nous pourrons faire face a ce DEFI et accompagner nos ETI dans cette mutation a
travers les échanges de bonnes pratiques, la montée en compétence des équipes grace a I’Université
des ETI ou encore la création d’'une communauté ETI IA pour identifier et partager au quotidien les
cas d’usage pertinents.

« Notre Club a muté, nous passons d’un club d’échanges entre pairs a une plateforme de solutions
mutualisées par et pour les ETI ».

* Ftude menée en juillet 2025 aupres d’un échantillon représentatif des adhérents du Club des ETI de
Nouvelle-Aquitaine et analysée par EY Fabernovel.

A propos du Club des ETI Nouvelle-Aquitaine

Premier Club ETI créé en région des 2013 a l'initiative de la Région Nouvelle-Aquitaine, le Club des ETI Nouvelle-
Aquitaine fédére aujourd’hui plus de 130 entreprises de toute la région, essentiellement dans les secteurs de
I'industrie et des services a l'industrie. Elles représentent plus de 20 milliards d’euros de chiffre d’affaires et plus
de 100 000 emplois. Lieu unique de connexion entre les dirigeants, le Club se veut un outil stratégique pour leur
développement et pour porter leur voix dans le débat économique national. Il travaille en cohésion avec le METI
(Mouvement national) et les 10 autres Clubs nés dans les autres régions. https://www.clubeti-na.fr/
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